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                       Mission Statement 
North Valley Service Area offers educational and training opportunities that provide a diverse population of  

students with skills to participate more effectively in the family, at work and in the community. 
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WZ/E�/W�>͛^� �KZE�Z 5RVDULR�*DOYDQ 
 �ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�

ZŝŶĂůĚŝ� DŽŶĚĂǇ� EŽǀ͘� ϭϲƚŚ� ĂŶĚ� tŚŝƉƉůĞ�
dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐ�ϭƐƚ͘�ϵ͗ϰϱ�ƚŽ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ�Ăƚ�ďŽƚŚ�
ƐŝƚĞƐ� ͘� /͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /͛ůů� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�
ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ŵŝƚ� ƵŶĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů� KĸĐĞƌƐ� ĂŶĚ� /� ǁŝůů� ĂƩĞŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ƵŶƟů� Ăůů� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟͲ
ĐĂů� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƌĞŵŝŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĞͲ
ŵĞƐƚĞƌ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĞŶĚ� ŝŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘� tĞ�
ŶĞĞĚ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐůĂƐƐĞƐ͘� KƵƌ� ĐŽŵƉůĞƚĞƌ� ƌĂƚĞ�
ǁŝůů� ƐƵīĞƌ� ŐƌĞĂƚůǇ� ŝĨ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ůĂƌŐĞ� ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘�/�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ� ƚƌŝƉƐ� ƉůĂŶŶĞĚ͕� ďƵƚ� ǇŽƵƌ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ��ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚͲ
ĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͊ 

     
͞�ŽŶ͛ƚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŶŽƟĐĞĚ͕�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨĞůƚ͘͟���--hŶŬŶŽǁŶ--  $SSURYHG�E\��5RVDULR�*DOYDQ��3ULQFLSDO������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1RYHPEHU��������� 

���Z��/d�d/KE >ĂƐƚ� ǁĞĞŬ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă�ǁƌŝƟŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ǁŚĞƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ŽŶ�tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ͘��  dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵͲůĂƚĞ� ƚŚĞ��ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ŶĞǁ�ƐĞůĨ-ƐƚƵĚǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�<ĞǇƐ� /ƐƐƵĞƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ƚŽ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůǁŝĚĞ��ĐĐƌĞĚŝͲƚĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͘ 

d,�E<^'/s/E'��Z��< 7KDQNVJLYLQJ�%UHDN�ZLOO�EH�WKH�ZHHN�RI�1RYHPEHU���–�1R�YHPEHU������+DSS\�7KDQNVJLYLQJ���+DYH�D�VDIH�DQG�KDSS\�KROLGD\���:H�ZLOO�VHH�\RX�EDFN�KHUH�RQ�0RQGD\��1RYHPEHU������ 

��^�^ͬ�>��/s/�^ ����ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚŚ͗�  WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶͲƵĞ�ǁŝƚŚ ��^�^�ƉŽƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ͘��ůů�ĐŽŵƉůĞƚͲĞĚ� ƚĞƐƚ� ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ���^�^�ŽĸĐĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͕�ϮϬϭϱ͘  �^>͗�  ��^�^� ƐĞĐŽŶĚ� ƉŽƐƚ� ƚĞƐƚ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ� ŽĨ� �ĞͲĐĞŵďĞƌ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� dŚĂŶŬƐͲŐŝǀŝŶŐ� ŚŽůŝĚĂǇ͘�KŶůǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ĞĂƌŶĞĚ� ƚǁŽ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƉŽŝŶƚƐ� ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�;ŐƌĞĞŶͿ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵͲĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ϭϮ� н� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĞŶͲƌŽůůĞĚ͘  //� >ĂďƐ͗� ��^�^� ƉŽƐƚ� ƚĞƐƟŶŐ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� �ĞĐĞŵͲďĞƌ͘ KŶůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚǁŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚͲĞĚ͘�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�;ŐƌĞĞŶͿ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ϭϮ� н�ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘  ��^�^ ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚůǇ͘ĐŽŵͬǁŝĂƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘  WůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐͲƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�t/K�ͬ��^�^�ƚĞĂŵ͘  EsK��ZŽŽŵ�ϭϬϰ ϴϭϴ-ϯϲϱ-ϵϲϰϱ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϯϴϭ ^ĞĂŶ��ďĂũŝĂŶ-�^ĞĂŶ͘ĐŽƉƉĞĚŐĞΛůĂƵƐĚ͘ŶĞƚ 'ƵƐƚĂǀŽ��ƵďŝĂƐ-�ŐĂĐϴϰϮϴϭΛůĂƵƐĚ͘ŶĞƚ :ĂŶŝƐ��ŚŽǁ-�ũĐĐϯϵϳϬϭΛůĂƵƐĚ͘ŶĞƚ�;�ǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�EsK�Ϳ 

,��>d,��E��^�&�dz WZ�W�Z/E'�&KZ��>�E/EK >�h^��ŚĂƐ�ƐĞǀͲĞƌĂů� �ů� EŝŶŽ�ĂŶĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Z�&�ϱϳϬϲ͘ϭ�͞^ĐŚŽŽů�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�/ŶĐůĞŵĞŶƚ�tĞĂƚŚĞƌ͘͟��ŚĞĐŬ� ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŚŝĞǀĞ͘ůĂƵƐĚ͘ŶĞƚͬĞůŶŝŶŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ů�EŝŶŽ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͊�  dŚĞ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽů�WůĂŶ�sŽůƵŵĞ�Ϯ�ŚĂƐ�ƐĞĐͲƟŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŇŽŽĚŝŶŐ� ;ϱ͘ϭϭ͕�ƉĂŐĞ�ϱ-ϯϬͿ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵƟůŝƟĞƐ�;ϱ͘ϭϮ͕�ƉƉ͘�ϱ-ϯϭ�–�ϱ-ϯϵͿ͘� dŚĞ� >�h^�� ^ƚĂīͬZĞƐƉŽŶĚĞƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶ�ĂƉƉ�ŐŝǀĞƐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵƐĞƌƐ� �ŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉƌŽĐĞͲĚƵƌĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƵƟůŝƚǇ� ĨĂŝůƵƌĞƐ� ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� �ŚĞĐŬ� ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŚŝĞǀĞ͘� ůĂƵƐĚ͘�ŶĞƚͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇĂƉƉƐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶ͘  dŚĞ� ^d�W^� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŚŝĞǀĞ͘�ůĂƵƐĚ͘ŶĞƚͬƐƚĞƉƐ� ŚĂƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĞ�ŽŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƚŽƉŝĐƐ͘� WĞƌͲƐŽŶĂů� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ŝƐ� ĞŶͲĐŽƵƌĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�zKzKϳ�;zŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�zŽƵƌ�KǁŶ�ĨŽƌ�ϳ��ĂǇƐͿ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŚŝĞǀĞ͘ůĂƵƐĚ͘ŶĞƚͬǇŽǇŽϳ͘�  KƚŚĞƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƉƌĞƉĂƌͲĞĚŶĞƐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬĂĐŚŝĞǀĞ͘ůĂƵƐĚ͘ŶĞƚͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

d,�E<^'/s/E'�&KK���Z/s��  dŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ� ĨŽƌ�ĚŽͲŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ�D�E�͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ďǇ� dƵĞƐĚĂǇ͕� EŽͲǀĞŵďĞƌ� ϭϳ͘� � �D�E��ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͘��  dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůͲŝĚĂǇƐ͘��zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ǁŚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ� 



 

 

�s/�d/KE���Ed�Z͛^��EEh�>� s�d�Z�E^͛���z���>��Z�dd/KE dŚĞ� EŽƌƚŚ� sĂůůĞǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ƌĞĂ͛Ɛ� �ǀŝĂƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ŽĨ��>�h^�� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� �ĚƵůƚ� ĂŶĚ� �ĂƌĞĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŚĞůĚ� ŝƚƐ��ŶŶƵĂů� sĞƚĞƌĂŶƐ͛� �ĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϮ͕� ϮϬϭϱ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��ůĂǇ�>ĂĐǇ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůͲĂƌƐŚŝƉ� �ĞƌĞŵŽŶǇ� ǁŚŝĐŚ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘� � dŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ůĂǇ�>ĂĐǇ͕� &ŽƵŶĚĞƌ͕� �ƌŝĂŶ� <ŝƌŬĚŽīĞƌ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� �ůĂǇ� >ĂĐǇ��ǀŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�WĞŶƵĞůĂ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǀŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ΨϯϬϬ�ƚŽ� ΨϵϬϬ� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�&ĞĚĞƌĂů��ǀŝĂƟŽŶ��ĚŵŝŶͲŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&��Ϳ�ĞǆĂŵ�ĨĞĞƐ͘  �ůĂǇ�>ĂĐǇ��ǀŝĂƟŽŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ƌĞƟƌĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ũĞƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘� � dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� �ůĂǇ� >ĂĐǇ� ĂŶĚ� �ƌŝĂŶ� <ŝƌŬĚŽīĞƌ� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϮϬϬ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ůƐŽ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ǁĞƌĞ� �ĞƩǇ� ĂŶĚ� ^ŝ� ZŽďŝŶ� ĨƌŽŵ� ^ĞŶƐŽƌƐ� ^ǇƐƚĞŵƐ�/ŶĐ͕͘�ŝŶ��ŚĂƚƐǁŽƌƚŚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌͲŽƵƐ� ĚŽŶŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ǀŝĂƟŽŶ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��  KƚŚĞƌ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ZƵďǇ� �ŚĂǀĞǌ͕� �ŚŝĞĨ� ŽĨ� ^ƚĂī�ĨƌŽŵ�>�h^��DŽŶŝĐĂ�ZĂƚůŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕��ŶŐĞůŝĐĂ��ǇĂůĂ͕�ZĞƉͲƌĞƐĞŶƟŶŐ� �ŽƵŶƚǇ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ^ŚĞŝůĂ� <ƵĞŚů͛Ɛ� KĸĐĞ͕� ĂŶĚ��ƌŝĂŶ� 'ĂǀŝĚŝĂ͕� &ŝĞůĚ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� �ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ��ĂƌĚĞŶĂƐ͛� ŽĸĐĞ� ǁŚŽ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĞůŽƋƵĞŶƚ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ͘��  KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ŐĞŶĞƌͲŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂƐ��ůĂǇ�>ĂĐǇ͕��ƌŝĂŶ�<ŝƌŬĚŽīĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽďŝŶƐ�ƚŚĂƚ� ŚĞůƉ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐƵĐĐĞĞĚ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘� � ^ƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŵͲŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂǇ� ƐƵĐŚ�ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ� �ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

  

�����$118$/�%(1(),76�23(1��(152//0(17 dŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ĞŶĞĮƚƐ� KƉĞŶ� �ŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƉĂƌƟĐŝͲƉĂŶƚƐ�ďĞŐŝŶƐ�EŽǀ͘�ϭ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�EŽǀ͘�ϮϮ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘���ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞͲĮƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� ��ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞͲŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϭϱ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��  �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŵĂǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ��ĞŶĞĮƚƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ďĞŶĞĮƚƐ͘ůĂƵƐĚ͘ŶĞƚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ƉůĂŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶͲƌŽůůŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉůĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐĂǀĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�� 

�s^���E��E,�>���^>���s/^KZ^͛�D��d/E'� �E���KhE^�>/E'ͬ^hWWKZd�^d�&&�D��d/E' �^>�WƌŽŐƌĂŵ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ��s^��ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ� ŝŶ� ƌŽŽŵ�ϭϮϳ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘�-ϭϮ͗ϭϱ�Ɖŵ͘ ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ � �ĐĂĚĞŵŝĐ� �ĚǀŝƐŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�Es^���ŽƵŶƐĞůŝŶŐͬ^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�EsK���^/^�KĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘  EsK��,ŝ^�d�Z�'/^dZ�d/KE tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϱ�Ăƚ�ϱ�WD &Žƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮŶĚ�Θ�ϯƌĚ�dĞƐƟŶŐ� 


